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Grandes empresas dedican casi el 3%
de sus ganancias a accion social

Un total de 50 grandes empresas espaiiolas invirtieron 457 millones
de euros en 2013, el 2,8% de sus beneficios, en programas de respon-
sabilidad social empresarial (RSE), tanto en nuestro pais como en el
extranjero, segin el primer «Informe del impacto social de las
empresas» de la Fundacion Seres y Deloitte. De esa inversion, que ha
beneficiado a 6,9 millones de personas con programas de coopera-
cion al desarrollo y apoyo a parados, la infancia y la juventud y las
personas enfermas y discapacitadas, 273 millones fueron a parar a
planes en Espaia. «Cada vez menos es una cuestion de imagen o
marketing social, sino una necesidad y una oportunidad», dice la
directora general de Seres, Ana Sainz, quien explica que las empre-
sas, por esta via, a veces lanzan nuevos productos para determina-
dos colectivos o invierten en tecnologia especifica para ellos, por
ejemplo. La fundacidn, integrada por 110 empresas, muchas de ellas
del Ibex, avanza que para este 2014 mas companias someteran sus
practicas de accion social a los indicadores de este estudio.
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zacion tras décadas no es un proceso
facil porque implica una importante
transformacién de la cultura laboral. Es
necesario, sobre todo, un cambio de
mentalidad para aprender a dar valor
al tiempo y saber gestionarlo. Es impor-
tante extender la idea de que la conci-
liacién, ademas de un derecho, es ren-
table», explica Castresana.

«Parece existir la tendencia de iden-
tificar conciliacién con trabajar me-
nosy ser menos productivo, cuando
es justo lo contrario. Se trata de flexi-
bilizar los marcos de gestion de la re-
lacion laboral para lograr aumentar la
productividad de la compafiia. Eso se
puede producir sin desembolsos im-
portantes, puesto que muchas medi-
das de conciliacién son a bajo coste»,
explica la directiva de Mutua.

El salario emocional
En el mundo de los recursos humanos
ha entrado en juego en los tiltimos afios
una variable que los expertos llaman
el «salario emocional». «Los responsa-
bles de la gestién de los recursos de-
ben ser conscientes de la relevancia
del ‘salario emocional’, definido como
calidad de vida, que aumenta en fun-
cion de la conciliacién y la flexibilidad.
Este tipo de retribucién, que el traba-
jador entiende tan valiosa como el suel-
do, es clave en aspectos esenciales como
la productividad», explica Castresana.
Basta una rapida charla con em-
pleados de ambas compainias para en-
tender que la satisfaccién de «tener la
tarde para ti» es, para muchos, una de
esas cosas que no se paga con dinero.
Valeriano Muriel, del departamento
de desarrollo y seleccioén e internacio-
nal de Iberdrola Generacién, recono-
ce los beneficios de la jornada conti-

los discapacitados.
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nua. «Me ha permitido disponer de
mas tiempo para atender a mi fami-
lia, amigos y aficiones; y ha contribui-
do de alguna manera a facilitar tam-
bién el desarrollo profesional de mi
esposa. Poco a poco se va erradican-
do el tépico de que ‘cuantas mas ho-
ras, mayor productividad’», asegura.

Ademas de productividad, se gana
en compromiso. Daniel Carrillo, em-
pleado de Mutua Madrilefia y padre
reciente, confirma el mayor vinculo
con su empresa. «Mutua es una em-
presa exigente pero que a la vez cuida
mucho a sus trabajadores», asegura.
«El programa Soy Mévil, para poder
teletrabajar desde casa, me ha permi-
tido mantener la productividad e in-
cluso aumentarla. Asi puedo cumplir
con mi horario laboral, compartir las
tareas domésticas con mi mujer y ha-
cer los esfuerzos extra necesarios des-
de casa una vez los nifios estan dur-
miendo», explica.

Cristina Gonzélez-Aleman, de los ser-
vicios juridicos de Iberdrola, asegura
que «conciliar no significa trabajar me-
nos horas, sino aprovechar infinita-
mente mejor la jornada laboral. El con-
cepto de ‘calentar la silla’ esta muy arrai-
gado, pero es un gran error. Cuando el
trabajador tiene la posibilidad de deci-
dir como gestiona su tiempo, tanto de
trabajo como personal, su productivi-
dad, rendimiento y efectividad aumen-
tan. A largo plazo, tener empleados des-
contentos es mucho mas caro para la
empresa que flexibilizar horarios», dice.

Entonces, ¢los trabajadores devuel-
ven de alguna forma a la empresa el
apoyo recibido? «Por supuesto. Estas
medidas han hecho que multiplique
mi compromiso con Iberdrola», con-
cluye Gonzalez-Aleman.
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El efecto AENA
impulsa la fiebre
de salidas a Bolsa

» El gestor de los
aeropuertos se ha
revalorizado un 71%
desde su debut

LUIS M. ONTOSO
MADRID

AENA, 11 de febrero de 2015: precio de
salida a Bolsa de 58 euros por accién.
AENA, 2 de abril de 2015: 99,6 euros
por titulo. En menos de dos meses las
acciones del gestor aeroportuario se
han disparado un 71%, lo que le ha per-
mitido colocarse a la cabeza de las em-
presas del sector de todo el mundo
por capitalizacion bursatil (14.900 mi-
llones de euros), dejando atrds a mul-
tinacionales de referencia como la ale-
mana Fraport o la francesa ADP.

El éxito de la opv del aun gestor pu-
blico -el Estado conserva la mayoria
del capital, con un 51%- es un ejem-
plo meridiano del momento de bue-
na forma que vive el mercado espa-
fiol. La compaiia presidida por José
Manuel Vargas se ha colocado a la ca-
beza de las opv europeas tanto por
rentabilidad como por volumen de
capital colocado el mercado. Parale-
lamente, este tipo de operaciones en
Europa han logrado recaudar, sélo
durante el primer trimestre, 20.000
millones délares (cerca de 18.400 mi-
llones de euros), 1o que convierte al
Viejo Continente en la region del pla-
neta que ha levantado mas dinero con
las salidas al parqué.

La caida del euro en relacién con
el dolar, que cerré el primer trimes-
tre del afio con el mayor descenso
de su historia (-11%) frente a la divi-
sa estadounidense, se suma al «ra-
1ly» del selectivo espafiol. El Ibex 35

ha concluido el arranque de 2015 con
un repunte del 12,08%, el mejor por-
centaje de los tltimos 17 afios.

Este contexto ha permitido que
muchas empresas vean la puerta
abierta para aprovechar el apetito
inversor y captar recursos. La ulti-
ma firma en anunciar su intencién
de salir a Bolsa ha sido el histérico
fabricante de trenes, Talgo, que se
dispone a ofrecer el proximo mes de
mayo entre un 40% y un 50% de su
capital a inversores institucionales,
lo que le permitiria recaudar mas de
500 millones de euros.

Gran expectacion
Lo cierto es que, pasadas las turbu-
lencias en el parqué y con la econo-
mia espafiola en progresiva fase de
recuperacion, se prevén meses frené-
ticos en cuanto a salidas a Bolsa. La
filial de telecomunicaciones terres-
tres de Abertis, rebautizada como
Cellnex Telecom, prepara también su
debut en el mercado, programado
para el primer semestre del afio. Re-
cientemente, ha reforzado su carte-
ra de activos con la compra de 7.377
torres de telefonia movil a la italiana
Wind por 693 millones de euros, lo
que la ha convertido en la primera fir-
ma del sector por ntimero de torres.
En larecamara también perma-
necen a la espera la constructora Iso-
lux Corsdan, que cancel6 de manera
provisional su salida a Bolsa fijada
para febrero por desacuerdos con las
valoraciones del mercado; Testa (fi-
lial inmobiliaria de Sacyr), que espe-
ra captar unos 300 millones, y Na-
turhouse. Las empresas son cons-
cientes de que la efervescencia del
mercado -un tren que no se puede
dejar pasar- obliga a tomar decisio-
nes inmediatas.



